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— sarja TOIMINTOJA, joiden tarkoituksena on — cepuss JEMCTBUMN, koTopbie HanpasneHbl Ha
saavuttaa tarkasti maaritelty TAVOITE ennalta AOCTMXeHne ToYHo onpegenéHHon LIEJIU B TeyeHue
maaritellyn AJANJAKSON aikana, maaritellyl- 3apaHee onpepenénHoro OTPE3KA BPEMEHMU, ¢
|13 BUDJETILLA ja RESURSSEILLA. onpegenéHHbiv BIOAXETOM n PECYPCAMMW.
PROJEKTI ON: NMPOEKT:

» Ennalta asetettuihin tavoitteisiin pyrkiva » CTpemutca K AOCTMXKEHMUIO 3apaHee NoCTaBIeH-
» Rajattuihin toimintoihin keskittyva HbIX Llenen
» Maaratylle kohderyhmalle suunnattu » CocpenoToyeH Ha BbIMOSIHEHMM OrPaHUYEHHbIX
» Kertaluontoinen kokonaisuus BEeNCTBUN
» Rajattu maaratylle ajalle » HanpaBneH Ha onpedenéHHyo neneByto rpynny
» Tuotettavissa maaratyin resurssein. » B Lenom nmeet ogHOPa30BbIN XapaKTep
» OrpaHuyeH onpedenéHHbiM OTPE3KOM BPeMEeHU
» BbinonHsAeTcst 3a CYET onpeaenEHHbIX PeCypPCOB.
Projektin hahmottelu: Habpocok npoekra:
» MIKSI » MOYEMY
> MITA > 4YTO
» KENELLE » KOMY
» MITEN » KAK
» MILLA AJALLA » 3A KAKOE BPEMA
» MILLAISILLA RESURSSEILLA » KAKUMU PECYPCAMMU

» Selkea tavoite » AcHasa uenb
» Rajalliset toiminnot » OrpaHuyeHHble OeNCTBUS
» Osaava toteuttaja(t) » KBanuduunpoBaHHbIN (€) uCNonHUTENb (M)
» Riskianalyysi (tarvittaessa muutosvalmius) » AHanus puckoB (npy1 HeoO6XOANMOCTM FOTOBHOCTb
» Oikein mitoitetut resurssit K NU3BMEHEHUSIM)
» Seuranta ja koordinointi » [lpaBUnbHO COM3MEpPEHHbIE peCcypChbl
» Arviointi » MOHUTOPUHI N KoopauHauma
k » OueHka J

» Suunnittelu » [NnaHnpoBaHue
» Paatoksenteko (hierarkia ja vastuuketjut) P> [NpuHATME peLLEHNS (Mepapxus U LENOYKM OTBET-
» Toimeenpano ja toteutus CTBEHHOCTH)
» Koordinointi » OpraHusauus n peanusaumsi
» Ohjaus, seuranta ja valvonta » KoopguHauu4a
» PykoBOACTBO, MOHUTOPWHI M KOHTPOJb




Ideasta projektiksi / OT npem Ao npoekrta

IDEA on projektin LAHTOKOHTA.
Se voi syntya tarpeesta, ndkemyksesta,
mahdollisuudesta tai pakosta.
Idea hahmottuu PROJEKTIKSI tarpeen,
tavoitteiden, ajallisten raamien, resurssien ja
tulostavoitteiden maarittelyn jalkeen
= PROJEKTISUUNNITELMA.

Projektisykli

Idea - projektisuunnitelma
Npes - nnan npoekTa

Projektin alku - kdynnistys
Hagano mpoekTa — 3amyck

UOEA — OTNPABHAA TOYKA npoekta. OHa
MOXET 3apoAMTbCsi HA OCHOBaHUM NOTPeBHOCTH,
KOHLeNuun, BO3MOXHOCTU UIN HEN3BEXHOCTN.
Noes npnobpetaeT hopmy MPOEKTA nocne
onpegeneHns noTpebHOCTH, Lenen, BpeMeHHbIX
paMok, pecypCcoB U pe3ynbLTaToB, KOTOPbIX XOTAT
poctuub = MIAH NMPOEKTA.

IMukn mpoekra

Projektin huippu - paiasialliset toiminnot
IInk mpoekTa — OCHOBHBbIE IeICTBUA

Projektin pditos — tulosten arviointi

- prosessin evaluointi

3aBepleHMe MPOEKTa — OLICHKA Pe3y/IbTaTOB
- OIleHKa IIpoljecca

\ J

CocTaBHbIe YacTH NAAHA NpPoeKTa

Tarpeen tunnistaminen ja arviointi
Projektin tavoitteet ja kohderyhmat
Projektin kesto

Projektin sisaltamat toiminnot
Resurssit: projektikumppanit, budjetti,
henkildresurssit

Projektin johto ja koordinaatio
Tulosten arviointi, projektin evaluointi

S SN S

N O

lMpu3aHaHMe NOTPeBHOCTM M OLIEHKA

Llenn n ueneBble rpynnbl NpoekTa
MpoaoMmKUTENBHOCTL NPOEKTA

HencTBus, cogepxalinecs B npoekTe
Pecypchbl: napTHEpPLI NpoekTa, BroaXxeT,
YyenoBeYveckne pecypcol

PykoBOACTBO NPOEKTOM U KOOPANHALUS

7. OueHka pesyrnbTaToB, OLEHKA NPOEKTa B LLESIOM

aghwbh=

o2

Projektin paattaminen / 3aBepuwenue npoekra

EVALUOINTI ja RAPORTOINTI paattavat
projektin tulosten ja kokonaisuuden arviointiin
» Saavutettiinko tavoitteet?

» Mita toimintoja toteutettiin?

» Muuttuivatko suunnitelmat alkuperaisesta?
P Pitikd budjetti? Riittivatkd varatut resurssit?
» Haasteet ja onnistumisen paikat?
» Mita opittiin?

OLIEHKA 1 PATIOPT 3aBepLluatoT npoLecc

OLeHNBaHUS pe3ynbTaToB U MpoeKTa B LiefIom

» [ocTurHyTbl nn uenun?

» Kakune genctBus BbINOMHEHbI?

» VI3aMeHunuch Ny nnaHbl No CPaBHEHUIO C
nepBoHa4yanbHbIMU?

» lcnonHeH nu 6togkeT? XBatuno nu
3annaHMpoOBaHHbIX PECYpPCOB?

» [Mpobnembl n ygaun?

» Yemy Hayunnucb?




"Kuntotesti”

«JecT Ha PU3nUecKoe COCTOAHUEe»

OueHKa nnaHa npoekTa nokasbiBaeT BO3MOXHbIe
cnabble MOMEHTbI B:

Projektisuunnitelman arvioiminen tuo esiin
mahdolliset heikkoudet:

p tavoitteissa » uensax
» toiminnoissa » OencTBusx
» ajoituksessa > cpokax
» resursseissa » pecypcax

PasHoobpasHble MeToabl:

» SWOT-aHanus

» LFA, cnocob npnbnmxeHus K NOrm4yeckmmMm pamkam
(Logical Frame Work)

» CES (Charities Evaluation Services)

Monia menetelmia:

» SWOT-analyysi

» LFA, loogisenviitekehyksen lahestymistapa
» (Locigal Frame Work)

» CES (Charities Evaluation Services)

SWOT-analyysi / SWOT-ananus

Vahvuudet (sisdiset)
CunbHble CTOPOHBI (BHYTPEHHUE)

Heikkoudet (sisaiset)
Cnabble CTOPOHbI (BHYTPEHHWE)

Mahdollisuudet (ulkoiset, hyddyntamattdomat)
B03MOXHOCTU (BHELUHNE, HEMCMONb30BaHHbIE)

Uhat (ulkoiset)
Yrpo3bl (BHELLHMKE)

CES-malli / CES-moaenn

CES-malli

» Kehitetty Englannissa

» Charities Evaluation Services (CES)
www.ces-vol.org/uk

» Jarjestokentalla erityisen kaytetty

» Malli yksinkertaistettuna perustuen

Aileen McKenzien esitykseen Suo-

messa 1.-2.2.2007

Apuna projektin suunnittelussa ja

tavoitteen asettelussa

» Jasentaa tavoitteet
toiminnoiksi

» Valine tavoitteiden toteutumisen seu-
rannassa ja raportoinnissa

v

konkreettisiksi

Terminologiaa, CES-malli:
— TAVOITTEET

— VALINEET / TOIMINNOT
— VAIKUTUKSET

— TUOTOKSET

— TULOKSET

CES-mopenb

» PaspaboTtaHa B AHrmum

» Charities Evaluation Services (CES)
www.ces-vol.org./uk

» OcobeHHO ncnonb3yeTcs B
OpraHu3auMoHHOM CeKTope

» YnpouwéHHast Moaenb, OCHOBaHHas

Ha npe3eHTauun dnnmH MakKeH3u B

duHnangum 1-2.2.2007

MomoLlb Npu NNaHNPOBaHMK MPOEKTa U

NOCTaHOBKE Lienemn

» PacnpegeneHune uenen no KOHKPETHbIM
JEencTBMAM

» VIHCTpYyMEHT MOHUTOPWHIa peanuaayum
uenen n NoAroToBKM panopTa

v

TepmunHonorus, CES-mogenb:

- UENN

NHCTPYMEHTbI / AENCTBUA
OODDOEKT

nPOOYKUNA

PE3YNbTATbI




L

Suunnittelu ja arviointi

NMhranupoBaHue M oUEeHKa

Suunnittelu ja tavoitteen asettelu
YLEINEN ja ERITYISET TAVOITTEET
— Mita muutoksia haluamme saavuttaa?

MNnanupoBaHue n nocTtaHoBKa Lienu
OBUWAA n OCOBbLIE LIEJTN

Orga.nl!saa.tlon oppiminen — Kaknx nameHeHui xoTum gocTmyb?
— Mita opimme tulevaisuutta ajatellen?

OpraHun3aumoHHoe obGy4yeHune
— Yemy Mbl Hayunumcs B byayuiem?

Toiminta ja seuranta

VALINEET ja TULOKSET

— Milla keinoin halutut muutokset saavutetaan?
— Mita toimintoja projekti toteuttaa?

— Miten muutokset voi tunnistaa?

Arviointi [OeATenbHOCTb U MOHUTOPUHT
TUOTOKSET ja VAIKUTUKSET WHCTPYMEHTbI v PE3YNTAThI

— Mit& saatiin aikaan? — Kakumu cnocoGamu oocTuratoT Kenaemblx
— Saavutettiinko asetetut muutostavoitteet? N3MEHEHUIA?

OueHka — Kakue gencreua ocyuwiectensaeT NnpoekT?
NPOOYKUMS n SOGEKT — Kak MoXHO pacnosHaTb U3BMEHEHNS?

— Yto0 cmornu caenatb?
— [Hocturnu nun nocTaBfeHHbIX Lenen?

J

CES-suunnittelukolmio / TpeyronbHuk nhnana CES

Sanastoa TepMHHOAOIUA
TAVOITTEITA VALINEITA LLEJIN onuckisaor rma- WHCTPYMEHTbDI
kuvataan verbeilla, kuvataan verbeilla, rornamu, KOTopble Bbipa- OMUCLIBAIOT rnarofamu,
jotka ilmaisevat jotka liittyvat toimin- XalT NU3SMEHEeHuUs: KOTOpblE CBSA3aHbl C
muutosta: toihin: e AenaTtb BO3MOXHbIM OeNCTBUAMMU:

» mahdollistaa « tarjota * pa3BuBaTb * NpegnaraTtb

« kehittaa « tukea * nobaBnNATb * NogaepXKmMBaTb
* lisata * johtaa * yMeHbLUaTb * pyKOBOOMUTb

* vahentaa * perustaa * ycunueatb e co3faBaTb

* voimaannuttaa « tuottaa * NPON3BOANTb

YLEINEN
TAVOITE
OBLLAA LLEAD

ERITYISET TAVOITTEET
OCOBbIE LLEAU

VALINEET / TOIMINNOT
WHCTPYMEHTbI / AEUCTBUSA




TAVOITTEET ovat MUUTOKSIA, LEJIN — 310 UIBMEHEHMWA, koTopbix xoTAaT /

jotka hankkeella halutaan saavuttaa / toivotaan HagelTcst A0OUTLCA C MOMOLLIbIO MPOeKTa.
saavutettavan. MHCTPYMEHTbI onuckiBaloT 3annaHMpoBaHHble
VALINEET kuvaavat suunniteltuja TOIMINTOJA, OENCTBUA, KOTOpble AenatT BO3MOXHbIM
jotka mahdollistavat tavoitteiden saavuttamisen. OOCTUXEHNe uenen.
Tavoitteiden ja valineiden tulee olla toinen Llenu n penctena JomkHbl noaaepxmnsaTtb
toisiaan tukevia. apyr gpyra.

Vihjeita tavoitteiden asettamiseen
CoBeTbl ANl NOCTAHOBKM LeAeH

Huomioi tavoitteita asettaessasi: O6paTuTe BHUMaHue NPy NOCTaHOBKE Lierien Ha:

» Kaytettavissa olevat resurssit » /melowmecs B NonNb30BaHUM pecypchbl

» Aikaisempien hankkeiden ja toimintojen » PeasynbraTtbl paHee OCYLWECTBMEHHbBIX MPOEKTOB
tulokset M 0EencTBUn

» Mihin on tarvetta / kysyntaa » Ha uT0 ecTb noTpebHOCTL / cnpoc

» Mika on toteuttavissa olevaa » YT0 ABNAeTCSa OCyLWeCTBUMbIM

» Mita muut organisaatiot /hankkeet ovat » YTto apyrve opraHmsauum / NpoeKTbl MPON3BENM
aiheesta tuottaneet no aTon Teme

Esimerkki Mpumep

Kehityskasvatuskeskus {leinen tavoite,.  LIEHTP pa3BuBatoLiero BoCnuTaHus

Lisata kehitys-
kasvatuksen laatua ja
maaraa paikallisissa

peruskouluissa

O6bwas uenb

YBenuunTb Ka4ecTBO U KONNYECTBO

pas3BuBaroLLero BOCNMTaHna B MECTHbIX
OCHOBHbIX WKOoNnax

Erityinen tavoite 1 Erityinen tavoite 2 Erityinen tavoite 3

Lisata kehityskasva- Parantaa Mahdollistaa
tuksen toteuttamiseen kehityskasvatusta opettajien
sitoutuneiden opettajien tekevien opettajien keskinaiset kontaktit
maaraa tieto-taitoja ja vertaistuki
Ocobas uenb 1 Ocobas uenb 2 Ocobas uenb 3
YBenunuuTb KONn4ecTBo | Yny4ywntb 3HaHMa n | CoenaTb BO3MOXHBIMU
yuTenen, B3saBLUMX Ha cebs HaBbIKWU yynTenen, B3aVMHbI€ KOHTAKThI U

00513aTeNbCTBO 3aHNMATbLCS | 3aHMMaOLLMXCS pa3Bn-| B3aMMHYIO NOOOEPXKKY quTeneVl
passuBaroLLiMM BOCNUTaHNEM | BalOLWMM BOCNNUTaHNEM

Viline / toiminto 1 Viline / toiminto 2 Viline / toiminto 3 Viline / toiminto 4
Juottaa materiaaliaja | Toteuttaa koulutuksia Tarjota koulukohtaista | Mahdollistaa opettajieh
internetsivusto | peruskoulun opettajille tukea opettajille keskindinen tiedonjako
UycTpymenT / penctene 1 | Unctpyment/peiictene2 | UHcTpymeHT/geiicTne3 WUHcTpymeHT | peicTBue 4
MpownssecTn matepuan un MpoBecTtun obyyeHne Mpennoxute NoaAAepxKy | MpenoctaBuTh yunTenam
WHTepHeT-cant yuunTenen oCHOBHOM YUMTENAM KOHKPETHBIX | BO3MOXHOCTb AeNUTLCS
LUKONbI LUKOn 3HaAHUSMW APYT C APYroM




TOIMINNOT
Toiminnot kuvaavat suunniteltuja
aktiviteetteja, joiden avulla hankkeen tavoitteet
halutaan saavuttaa.

TUOTOKSET
Tuotokset ovat yksityiskohtaisia palveluja ja
tuotteita, joita projekti
toteuttaa saavuttaakseen asetetut tavoitteet.

OEUCTBUA
[enctena onucebiBaloT 3ansiaHUPOBaHHY O
OEeATEeNbHOCTb, C MOMOLLbIO KOTOPOWN XOTAT
O0CTWYb Lienn NpoekTa.

nPoaykKuuaA
MpoayKumsa — 3T0 KOHKPETHbIE YCNYrn U NPOAYKTHI,
KOTOpble NPOEKT NPON3BOAMUT, YHTOObI 4OCTUYL
NOCTaBMNEHHbIX Lienen.

TUOTOSTEN MITTARIT
U3MEPUTEAU NPOAYKLUH

Tuotosten mittareiden avulla voidaan
arvioida saavutettiinko toiminnoille asetetut
tavoitteet
» Tuotosten mittarit arvioivat asetettujen
toimintotavoitteiden saavuttamista

» Tuotosten mittarit kuvaavat suoritettuja
toimintoja

» Tuotosten mittarit voivat olla maarallisia tai
laadullisia

Tuotosten mittarit voidaan asettaa moni
tavoin:

» Laatu

» Saavutettavuus

» Aikamaareet

» Maara

> Kayttajatyytyvaisyys

» Hinta

On tarkeaa pitaa mielessa, etta tuotosten mittarit
eivat ole sama asia kuin vaikutusten mittarit!

C nomoubo M3mepuTenen NPoAyKLUN MOXHO

OLEHUTb, AOCTUTHYTbI JIN LieNin, NoCTaBJIeHHble

nepen 4eNCTBUAMMU

> Viameputenu npogyKumy OLLEHMBAIOT JOCTUXU-
MOCTb LIENEBbIX AENCTBUN

> VamepuTenu npogyKumn ONMCbIBaOT OCYLLIECTB-
JNEHHbIE OenCcTBUS

» Vameputenu npogykumm MoryT BbiTb KONMYECT-
BEHHbBIMW UMW KaY€CTBEHHbIMU

U3meputenu npoayKLUN MOXHO YCTAaHOBUTb

Nno pa3HbIM NapamMeTpam:

» KauvectBO

» [ocTynHocTb

» ATpubyTbl BpEMEHMU

» KonunyectBo

» YOoBNeTBOPEHHOCTbL NOSb30BaTENEN

» LleHa

BaXkHO MOMHMWTb, YTO M3MepUTENN MPOAYKLUUM He
SIBMAIOTCS TEM XXe caMblM, YTO U naMmeputenu ad-
bekTal

Listatkaa suunnitellut toiminnot ja niiden toteuttamiseksi tuotettavat "tuotteet”
Mepeuncnute 3annaHMpoBaHHbIe AEUCTBUA U NPOU3BEAEHHBIE «NPOAYKTbI» ANA UX OCYLIECTBNEHUA

Toiminnot/ OencTtaus | Tuotokset / Mpoaykuus

1. L.
2. 2.
3. 3.

Toiminto 1

Erityinen tavoite 1
Ocobas uenb 1

Toiminto 2 Toiminto 3

Denctene 1| encrteme 2 | Oencrtene 3

Tuotos 1
Mpoaykuns 1

Tuotos 2
Mpoaykuua 2

Tuotos 4
Mpoaykuns 4

Tuotos 3
Mpoaykuua 3




TOIMINNOT ja TUOTOKSET

AEUCTBUSA n MPOAYKLIUA

Listatkaa suunnitellut toiminnot ja niiden toteuttamiseksi tuotettavat "tuotteet” seka niiden mittarit.
Mepeuncnute 3annaHMpoBaHHbIE AENCTBUA U NPOU3BEAEHHBIE KNPOAYKTLI» ANS UX OCYLIECTBNEHUS.

Toiminnot/ OewncTteus | Tuotokset / Mpogykuns

Tuotosten mittarit / Nameputenn npogykuum

L. 1.

L.

. 2. 2.
3. 3. 3.
Toiminnot Tuotokset Tuotosten Tiedon keruun Kuka / Koska | Raportointi
mittarit menetelmét menetelmét
HeiictBus | Ilponyknusa [ H3mepurenu Mertonsl coopa Kro / Kax Mertonbt
MPOAYKIIUU nHpopMaIHH OTUETHOCTH
Toiminto 1
HeiicTBue 1
Toiminto 2
HeticTBue 2
Toiminto 3
HeiicTBue 3
Toiminto 4
HeticrBue 4

.

TAVOITTEET ja VAIKUTUKSET

LEAU n IOOEKT

TAVOITTEET
Ovat yleisia ja erityisid muutoksia, jotka
hankkeella halutaan saavuttaa.

VAIKUTUKSET
Ovat hyétyja, oppimista tai muita seurauksia,
jotka tapahtuvat hankkeen seurauksena

VAIKUTUKSET
ASKEL 1: MAARITTELE KAIKKI
ODOTETUT VAIKUTUKSET
Vaikutusten tulisi:

1. Liittya erityisiin tavoitteisiin

2. Olla saavutettavissa toiminnan

tulosten/tuotosten kautta

3. Olla realistisia suhteessa
toiminnan tuloksiin /tuotteisiin

ASKEL 2: PRIORISOI JA
VALITSE VAIKUTUKSET
Mikali mahdollista, konsultoi kollegoitasia ja
kohderyhman edustajia. Valittujen vaikutusten
tulee olla:

1. Todennettavia

2. Maariteltavia (laskennallisia)

3. Merkittavia rahoittajan kannalta

LUENAN
370 00LWmMe n ocobble N3MEHEHUS!, KOTOPLIX XOTAT
[o6MTbCSA C NOMOLLbI0 NPoeKTa.

SDDEKT
970 nonb3a, To, YeMy HayuYunuce, Unu gpyrue
NoCrneAcTBUS OT AeATENbHOCTU NpoekKTa.

JDPDEKT
LUAT 1: ONMPEAQENUTE BCE 3®PEKTHhI,
KOTOPbIX OXKUOAETE
O eKTbl 4OMKHbI ObINN Obl ObITh:
1. CBsAA3aHbl ¢ 0CcOObIMU LEeNaMun
2. [loCcTUrHyTbl Yepes pe3ynbTaThbl / NPOAYKLMIO
OeATENbHOCTH
3. PeanncTnyHbiMM OTHOCUTENBHO pe3ynbTaToB /
NPOAYKUNU 0eATENBHOCTM.

LUAT 2: ONPEQENUTE NPUOPUTETLI U
BbIBEPUTE 3®®EKTbI
Ecnu Bo3MOXHO, MPOKOHCYNBLTUPYNTE CBOUX Konner
W npeactaBuTenen Lenesoun rpynnbl. BeibpaHHble
3P eKTbl AOSIKHbI ObITh:

1. NogTBEpPXAEHHBIMU

2. OnpegensieMbiMU (pacYETHLIMU)

3. 3Ha4YNMMbIMU C NO3MLNIA PUHAHCUCTA.




VAIKUTUKSET / 9OOEKTbI

VAIKUTUSTEN MITTARIT

U3SMEPUTEAU SOOEKTOB
Vaikutusten mittarit ovat indikaattoreita, U3meputenu acpchekToB — 3TO UHAMKATOPBI,

joiden avulla haluttujen vaikutusten voidaan NOMOLLbIO KOTOPbIX 3P heKTbl MOXHO

todentaa / arvoida saavutetun noATBEepPAUTb UM OLeHUTb KaK AOCTUTHYTbIe

» Vaikutusten mittarit arvioivat asetettujen *  N3meputenun aHeKTOB OLIEHNBAIOT CTEMNEHb A0-
tavoitteiden saavuttamisen astetta CTUXKEHUSA NOCTaBMNEHHbIX Lienen

» Kuvaavat suoritettujen toimintojen * OnucbiBaldT OCYLLECTBMEHNE NPOM3BEAEHHbIX
toteutumista nencTeumn

» Vaikutusten mittarit voivat olla seka *  Vameputenu achdekToB MOryT BbITh Kak Konu4e-
maarallisia etta laadullisia. CTBEHHbIMU, Tak N KA4eCTBEHHbIMM.

VAIKUTUKSET voivat vaihdella eri kohderyhmien ja yksildiden kesken seka vaihdella
eri ihmisten kohdalla samassakin kohderyhmassa eri aikoina.
Esim. Koulukohtaisen projektin vaikutukset eri kohderyhmiin:

QDDEKTbI moryT BapbMpoBaTbCst MEXAY Pa3HbIMM LeNeBbIMM rpynnamMv 1 UHOMBUAYYMamMM, a Takxe
BapbUpoOBaTbCHA B OTHOLLEHUN pasHbIX N0Aeln B TOM Xe caMon LieneBon rpynne B pasHoe Bpems.
Hanpumep. 3gpgpekm wkonbHO20 npoekma Ha pa3Hble Uesieable epynnbi:

Koulun johto

PyKOBOACTBO WKOJbl

Projekti tiimi
KomaHpa npoekra

Koulun oppilaat
eri luokkaasteilla Koulun opettajat

Y4yeHuUuKu WKonbl YuyuTtensa wkonsbl
pas3HbIX Knaccos




ESIMERKKEJA

NMPUMEPDI

Vaikutukset johdossa voivat olla esimerkiksi:
» uusia ndkoékulmia henkilékunnan
motivoimiseksi
» uusia prioriteetteja
» uusia ideoita koulun suunnitteluprosesseihin.

Vaikutukset opettajien keskuudessa voivat

olla esimerkiksi:

» uutta tietoa ja oivalluksia

» uusia taitoja

» lisaantynyyt sitoutuneisuus globaalien
kysymysten opetukseen

» kasvanut itseluottamus haastavien asioiden
opettamiseen ja kasittelemiseen

Vaikutukset oppilaiden kohdalla voivat olla

esimerkiksi:

» uutta tietoa ja ymmarrysta

» uusia taitoja

» lisdantynyt kiinnostus globaaleja asioita
kohtaaan

» lisdantynyt kiinnostus kansalaisen
vaikuttamisen mahdollisuuksista

AdchbekTamun, nponsBeAEHHbLIMU HA
PYKOBOACTBO, MOTyT ObiTb, Hanpumep:

» HOBbIE TOYKW 3pPEHNSA HA MOTMBAaLMIO NepcoHana

» HOBblE MPUOPUTETHI

» HOBblE MAEN B NNIAHMPOBOYHbIX NpoLeccax
LUKOMbI

AddekTammn, nponsBefEHHBIMU HA yUYUTENewu,

MOryT ObITb, HaNpumMep:

» HOBblIE 3HAHUSA U NOEN

» HOBble YyMEHUs

» npuHATME Ha cebsa 66nbLnX 06a3aTenbLCTB NpU
oby4eHnn no rnobanbHbIM BONpocam

P> BbIpOCLUasi YBEPEHHOCTb B cebe npu obyyeHun
N pacCMOTPEHUN CIOXHbIX BOMPOCOB

AdheKkTbl B OTHOWIEHUN YHEHUKOB MOTYT

ObITb, HaNnpumep:

P HOBble 3HAHWS U MOHUMaHWe

» HOBble YyMEHUs

P poCT MHTepeca K rnobanbHbIM BONpocam

P pOCT MHTepeca K BO3MOXHOCTAM rpaxgaH
BNUATb

TAVOITTEET ja VAIKUTUKSET

LEAU U SOOEKTbDI

Tavoitte | Vaikutus Vaikutusten mittarit

Listatkaa tavoitteenne ja maaritelkaa niille toivotut vaikutukset seka niiden indikaattorit.
Mepeuncnute Balwm uenu u onpegenute 3 eKTbl, KOTOPbIE XOTUTE NOMYYUTh, @ TakXKe UX MHAUKATOPbI.

Esimerkki

Llens Oddexr | Usmepurenu sdppexron Toiminto 1 Erityinen tavoite 1
JeiicTBue 1

1. 1. L. gp"g"ep .

2. 2 2. cobasd uernb

3. 3 3 Tuotos 1 Tuotos 2 Tuotos 3

Iponykr 1 | IIpoxykt 2 | IIpomykt 3

Vaikutus 1 Vaikutus 2 Vaikutus 3 Vaikutus 4
Ddodexr 1 Dddekr 2 Dddexr 3 Dddexr 4

Tavoitteet | Vaikutukset | Vaikutusten mittarit

Hemn OddexTs

Tiedon keruun menetelmat
N3smeputenu s¢ppexroB | MeTons! coopa napopmannu

Kuka / Koska | Raportointi menetelmaét
Kro / Korna Metonsl OTUETHOCTH

Tavoite 1
Llenb 1

Tavoite 2
Llenb 1

.




Hankkeella voi olla sek& suunniteltuja etta
suunnittelemattomia tuloksia. Voidaksesi
arvoida organisaation ja/tai projektin
saavuttamia vaikutuksia tulee:

1. Asettaa hankkeelle selkeat tavoitteet jo
suunnitteluvaiheessa

2. Toteuttaa ALKUKARTOITUS ennen
hankkeen toimintojen toteuttamista

Toimintojen paattamisen jalkeen tulee suorittaa
JALKITUTKIMUS- /ARVIOINTI samoilla vas-
taajilla ja kysymyksenasetteluilla, jotta toiminto-
jen vaikutuksia voidaan luotettavasti arvioida.
Muutoin vaikutuksia on vaikea nayttaa saavu-
tetun seka arvoida niiden merkitysta.

Huomioitavaa tuloksia ja vaikutuksia

arvioitaessa:

1. Tiettyja vaikutuksia (hyo6tyja/haittoja) voi olla
vaikea maarittaa ja arvioida

2. Jotkin vaikutukset esiintyvat vaihtelevina
aikoina, eivatka valttamatta ole pysyvia

3. Jotkin vaikutukset voivat esiintya
ainoastaan tietyilla kohderyhmilla
tai yksittaisilla henkil6illa, eivat koko
kohderyhmassa

4. Aina ei ole tarpeen osoittaa suoraa syy-
seuraus -yhteytta voidakseen osoittaa
toimintojen vaikutukset kohderyhmassa
— erilaiset tekijat vaikuttavat kohderyhman
kokemuksiin, kaikilla ei valttamatta ole
yhteytta hankkeen toimintoihin — eri
vaikuttajat on kuitenkin hyva huomioida

5. Tulosten ja vaikutusten arvointia
varten kerattava informaatio ei aina
ole kerattavissa suoraan toimintojen
paattymisen jalkeen, osa vaikutuksista on
havaittavissa vasta myohemmin

Y npoekTa MoryT BbITb Kak 3ansiaHUPOBaHHLIe,

Tak 1 He3annaHUpoBaHHbIe pe3ynbTaTbl. YToObI

MMETb BO3MOXHOCTb OLIEHUTb 3 EKThbI, AOCTUMHY-

Tble opraHu3aunen u / unn NpoekToM cnepyerT:

1. lNMocTaBuTb Nepea NPOEKTOM ACHbIE Lienu eLwé Ha
CTaauu NnaHNpoBaHUs

2. Mpoeectn MEPBUYHLIK MOHUTOPUHT 1o
OCYLLIEeCTBMEHUSA OEACTBUIA NPOEKTa.

[Mocne okoHYaHUSA OENCTBUINA HY>XXHO MPOBECTU
NMOCNEOYKWLWEE UCCNEOOBAHUE / OLIEHKY,
NCMOMb3ys TEX XXe OTBEYalLUX U Ty XKe MOCTaHOBKY
BOMPOCOB, YTOObI MOXHO ObINTI0 HAAEXHO OLEHUTb

3 beKThbl OT AenCTBUN NpoekTa. MHave adpdekTbl
TPYAHO MOKa3aTb Kak JOCTUTHYThIE U OLEHUTb MX
3Ha4yeHue.

MNMpwu oueHke pe3ynbTaTtoB U 3dpheKTOB cneayet

00paTtuTb BHMMaHue Ha TO, YTO:

1. OnpegenéHHbie acdhdekThl (Monb3y / HeAOCTaTKN)
MOXET ObITb TPYAHO ONpeaennTb U OLEHNTD.

2. HekoTopble ahdekTbl NposBNAOTCS B
pasHoe BpeMms, 1 He 06A3aTeNbHO ABMATCS
NMOCTOSIHHBIMMU.

3. HekoTopble adpdekTbl MOryT NPOABASATHCS
TOMbBKO y ONpeaenéHHbIX LeneBbiX rpynn unmy
OTAEeNbHbIX NOAEN, a He y BCEN LieneBoun rpynnbl.

4. He obs3aTenbHO Bcerga ykasbiBaTb NpsiMyto
NPUYNHHO-CNEACTBEHHYIO CBA3b, YTOObLI NMETH
BO3MOXHOCTb Noka3aTtb 3 (pekT OT 4eNCTBUN B
LLeneBon rpynne — pasHble pakTopbl BAUAIOT Ha
ONbIT LLeNeBOW rpynnbl, HE y BCeX 06s3aTenbHO
€CTb CBSA3b C JENCTBMSIMU MPOEKTa — O4HAKO
XOpOLUO 6b110 Obl yUNTbIBaTb pasHble BNUsSOLME
dakTopbl.

5. NHdopmauymto, cobrpaemyto ons oOueHKn
pes3ynbTatoB 1 acpdekTa, He Bceraa BO3MOXHO
cobpaTtb cpasy nocre 3aBepLleHUs 4ENCTBUI
npoekTa, YacTb 3P (HEKTOB MOXHO OOHaAPYXNTb
TOMbKO Mo3gHee.
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Venajannos: Lidia Popova

MepeBopn Ha pycckun a3bIk: Jludus lNonoea
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